
[ COMMENTAIRES GÉNÉRAUX ]

Au compte de résultat 2010, le total des produits s'élève à 1 367 396 €, le total des charges à 1 325 504 €.
Les  montants  inscrits  au  budget  prévisionnel  respectivement  de  1  223  201 €  et  de  1  239  618  €  sont  largement  
dépassés. L'année 2010 a été, une nouvelle fois, une année de plein développement.

Le résultat 2010 est bénéficiaire de 41 892 € (ce qui correspond à 3% du total des produits) alors que nous avions 
envisagé qu'il soit déficitaire de 16 417 €. Ce qui fait une différence à expliquer de 58 309 €.

Deux secteurs d'activités expliquent à eux-seuls cette différence.

1/ Le secteur Jeunesse qui « surmarge » de + 33 394 €. Ce « grand écart » est tout bonnement corrélé à la tonicité 
actuelle des activités préados-ados. Plus de camps, plus de propositions, plus de jeunes inscrits, plus de participation 
financière des parents, plus de prestations perçues … En résumé, plus de produits.
Et, malgré cela, une augmentation très modérée des charges, notamment des charges de personnel. Ceci parce que les 
animateurs permanents et les stagiaires ont, eux-mêmes, encadré de nombreuses activités pour lesquelles il avait été 
prévu de faire appel à des animateurs occasionnels.
Ceci également, parce que dans le cadre de notre scénario « prudent », nous avons opté pour le remplacement de  
J-Charles Beau ( en CDI ) par  Adrien Bellanger ( en contrat aidé ).

2/ Le secteur Socio-économique qui dépasse la marge prévue  de + 34 379 €. Dépassement qui s'explique d'une part 
par le choix ( cf scénario « prudent » ) de ne pas effectuer le recrutement d'un animateur social en contrat de droit 
commun mais de faire appel à Cécile Feunteun dans le cadre d'un contrat aidé (C.A.E.).
Et,  d'autre  part,  par  l'augmentation  considérable  des  prestations  d'accompagnement  dispensées  en  faveur  des 
demandeurs d'emploi. 90 prestations individuelles prévues, 114 réalisées. 15 ateliers collectifs prévus, 56 réalisés.

Les autres secteurs d'activités ne sont pas en reste. Ainsi les secteurs Retraités, Social-Familles et Multimédia dégagent 
réunis un dépassement de marge de + 6 309 €. 

Rien à signaler pour le secteur Petite enfance. Très stable.

Attention  tout  de  même,  les  secteurs  Enfance  et  Socio-culturel  voient  respectivement  leurs  marges  évoluer 
négativement, de - 6116 € pour le premier et de - 5 889 € pour le second. Côté Enfance, ceci nous invite à rester  
vigilants quant à l'évolution du nombre de journées enfants réalisées sur les centres de loisirs. Côté Socio-culturel,  
secteur sans ressources pérennes, l'équilibre financier est perpétuellement sujet aux aléas des réponses obtenues aux 
demandes de subventions sollicitées sur projets spécifiques.

Au titre  des fonctions « Logistique » et  « Pilotage »,  notons -  hormis les dotations aux amortissements -  la  baisse 
sensible des charges de structure, significative de l'effort de contrôle des dépenses et de la sobriété financière du centre 
social.
Signalons  également  que,  compte  tenu du  résultat  excédentaire,  une  attribution  exceptionnelle  de  5  778 €  a  été 
affectée, en faveur du personnel, au compte « Œuvres sociales ».

Ces commentaires généraux ne seraient pas complets si n'y était pas relevée l'absence de Pierre-Marie Robin ( à 2/5 
temps de septembre à décembre 2010 dans le cadre d'un congé pour enseignement de 12 mois ). Les charges de 
personnel  le  concernant  ainsi  atténuées  ont  été  bien  utiles  pour  couvrir  celles  liées  au  poste  de  secrétariat  de 
communication et à l'extension du poste de comptable que nous avions décidé de maintenir  temporairement dans 
l'attente de jours meilleurs.

Il est proposé à l'Assemblée générale d'affecter l'excédent de 41 892 € ainsi : 15 000 € en « Réserves pour projet 
associatif » dédiés à la rénovation des bureaux, le solde 26 892 € en « Report à nouveau ».
Le compte « Réserves pour projet associatif » s'élèvera alors 124 831 €. L'utilisation de ces réserves fera l'objet, dans 
les mois prochains, d'une réflexion approfondie à laquelle toutes les instances du centre social seront associées. 
Comme nous y convie notre commissaire aux comptes ( Michel Dubillot ), il nous faudra impérativement  y faire appel, 
au mieux et au plus juste, afin de mener à « bon port » nos diverses initiatives, notamment celles qui se dessineront lors 
du futur Projet Social. Sans pour autant fragiliser durablement la structure financière du centre social. Nous en 
reparlerons.



BILAN ABRÉGÉ

au 31/12/2010 (12 mois)

ACTIF Brut Amort Net 
31/12/2010

Net 
31/12/2009

Immobilisations incorporelles 16 096 13 606 2 490 4 154
Immobilisations corporelles 241 373 182 159 59 213 51 262
Immobilisations financières 3 919  3 919 3 919

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 261 387 195 765 65 622 59 336

Autres creances 226 103 1 852 224 250 160 445
Valeurs mobilières de placement 80 243  80 243 343
Disponibilités 368 221  368 221 385 761
Charges constatées d'avance 2 473  2 473 891

TOTAL ACTIF CIRCULANT 677 040 1 852 675 187 547 440

TOTAL GENERAL 938 427 197 618 740 809 606 776

Passif   Net 
31/12/2010

Net 
31/12/2009

FONDS PROPRES    
Fonds associatifs    44 608 44 608
    
Réserves sur subventions d'équipement  79 113 79 113
Réserves de trésorerie  157 160 137 160
Réserves pour projet associatif  109 830 61 901
    
Report à nouveau  0 0
Résultat de l'exercice  41 892 67 929
Subventions d'équipement  6 584 4 381

TOTAL FOND PROPRES   439 186 395 092
 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   24 255 18 445

FONDS DEDIES   53 743 4 826
DETTES    
Emprunts  782 1 042
Dettes fournisseurs et comptes ratachés  45 312 45 083
Dettes fiscales et sociales  161 733 134 817
Autres dettes  6 620 1 365
Produits constatés d'avance  9 178 6 105

TOTAL DETTES   223 625 188 413

TOTAL GENERAL   740 809 606 776
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